
Foto
 By E

len
a M

. M
all

man
n –

 11
.05

.20
25

. 

Esc
ultu

ra 
“O

 id
ea

lis
ta”

 By J
ua

n A
more

tti.

Promoção para Professora Titular 
do quadro permanente da Universidade 

Federal de Santa Maria

Defesa de Memorial

Profª Drª Elena Maria Mallmann

04 de junho de 2025
14h

Sala 316 - CE- Prédio 16B

Transmissão: 
https://youtube.com/live/ypICBEyLHgY

Comissão Especial de Avaliação
Profª Drª Liliana Soares Ferreira (UFSM)

Profª Drª Edméa Oliveira dos Santos (UFRRJ)
Prof. Dr. Nelson De Luca Pretto (UFBA)
Prof. Dr. Sérgio Kieling Franco (UFRGS)

Profª Drª Cláudia Ribeiro Bellochio (UFSM)
Profª Drª Lucia Martins Giraffa (PUCRS)



CARTOGRAFIA DAS 

MEMÓRIAS: 

DESASSOSSEGOS EM 

BUSCA DE 

REENCONTROS E 

HORIZONTES

04.06.2025

Maria 
Elena

Mallmann

Defesa de Memorial
Professora Titular UFSM

Profª Drª



Meus desassossegos sentam na varanda,
Pra matear saudades nesta solidão,
Cada por de sol, dói feito uma brasa,
Queimando lembranças, no meu coração.

Vem a noite aos poucos, alumiar o rancho,
Com estrelas frias, que se vão depois.
Nada é mais triste, neste mundo louco,
Que matear com a ausência, de quem já se foi.

Que desgosto o mate, cevado de mágoas,
Pra quem não se basta, pra viver tão só.
A insônia no catre, vara a madrugada,
Neste fim de mundo, que nem Deus tem dó.

Meus desassossegos sentam na varanda,
Pra matear saudades nesta solidão,
Cada por de sol, dói feito uma brasa,
Queimando lembranças, no meu coração.

Então me pergunto neste desatino,
Se este é meu destino, ou Deus se enganou?
Todo desencanto para um só campeiro,
Que de tanto amor se desconsolou.

Letra de Vaine Darde 
Música de João Chagas Leite

Eu não tenho paredes. 
Só tenho horizontes…
Mário Quintana

Desassossegos



Naturalidade

Afetos parentais  
Formação básica

Fonte da imagem: Google Maps



Concurso Público de 
Provas e Títulos

Nomeação:Portaria N. 
55.115 de 15 de Junho  
22 de junho de 2009 

 13 de Julho de 2009: 
Exercício/Admissão para 

Professora do Grupo
Magistério Superior no 

Departamento de 
Administração Escolar 

(ADE)
Fonte da imagem: Google Maps



Universidade Federal de Santa Maria (UFSM)
Centro de Educação (CE)

Departamento de Administração Escolar (ADE)

Dezembro - 2023

Dezembro - 2019

Dezembro - 2020
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TEXTO MEMORIALÍSTICO COM DEMARCAÇÃO DAS 
LINDAS PARA A LEITURA AUTORREFLEXIVA

Fonte: acervo pessoal



“MISE EN PLACE”: PRINCÍPIOS E 
CONCEITOS NUCLEARES

 Educação Aberta
 Recursos Educacionais Abertos (REA)
 Performance crítica
 Fluência Tecnológico-Pedagógica (FTP)



● aprender-pensar-saber-agir-ser como produção intencional em 
redes de mediadores humanos e não-humanos;

● conhecimento técnico, prático e emancipatório como 
conscientização crítica para a prática das liberdades, inclusão, 
equidade, flexibilização, remoção de barreiras e democratização;

● formação científica, autonomia como autoridade política e desejo 
produtivo ético humanitário do bem comum e da justiça social.



A - Comunidade de Interlocução (CI): professora(e)s, 
orientadora(e)s, supervisora(e)s, avaliadora(e)s, pares, 
estudantes, orientanda(o)s, gestora(e)s, profissionais da 
educação básica, tutora(e)s;

B - Professora: professora-pesquisadora universitária;

C - Tema: Performance crítica mediada por tecnologias 
educacionais em rede na perspectiva da 
democratização;

D - Contexto: desafios e potencialidades da Fluência 
Tecnológico-Pedagógica (FTP) para a prática das cinco 
liberdades basilares da educação aberta e dos REA.

MATRIZ DIALÓGICO-PROBLEMATIZADORA 
(MDP): DEZESSEIS CHAVES DE

LEITURA AUTORREFLEXIVA



Fonte:elaboração própria



“
”

TEXTO MEMORIALÍSTICO COM ORGANIZAÇÃO E 
SISTEMATIZAÇÃO DOS REGISTROS

Fonte: acervo pessoal



MATRIZ TEMÁTICO-ORGANIZADORA
(MTO): FATOS PARA A ESCRITA

AUTORREFLEXIVA

Resolução N.031 de 09 de novembro de 2020 



Fonte: elaboração própria



1. Formação, aperfeiçoamento e pós-graduação
● Graduação em Pedagogia - Licenciatura Plena na UFSM. 

Formatura em março de 2002.

● Mestrado em Educação pelo PPGE da UFSM. Defesa: 12 de 
março de 2004. Dissertação: “Monitoramento eletrônico das 
tarefas extraclasse: acoplando aprendizagens presencial e a 
distância” (Mallmann, 2004), orientada pelo Prof. Dr. Fábio da 
Purificação de Bastos.

● Doutorado na UFSC sob orientação da Professora Doutora 
Araci Hack Catapan. Defesa da tese: 07 de março de 2008. 
Tese: “Mediação Pedagógica em Educação a Distância: 
cartografia da performance docente no processo de 
elaboração de materiais didáticos” (Mallmann, 2008).



                         UFSC
Doutorado (2004-2008) 
Docência (2008-2009)

                            UFSM
Graduação (1997-2002)
   Mestrado (2002-2004)

Fonte da imagem: Google Maps



UAb
Pós-doutorado 
(2014-2015)

Fonte da imagem: Google Maps



● Visitas técnicas: Open Unerversity em Londres na Inglaterra, na FernUniversität 
em Hagen na Alemanha, Universidad Nacional de Educación a Distancia de 
Madrid (UNED) em Madrid na Espanha e Delft University em Delft na Holanda

● Internacionalização: Open Education for a Better World (OE4BW) coordenado 
pela University of Nova Gorica e o Jožef Stefan Institute juntamente com a 
Slovenian National Commission for UNESCO.

● Interlocução com Angola por meio de palestras, eventos e cursos de formação 
pedagógica de professores universitários coordenados pela Universidade Óscar 
Ribas (UÓR) e Centro de Formação Saber.

Estágio pós-doutoral (2014-2015). “Recursos Educacionais Abertos no Design 
Pedagógico de Disciplinas Virtuais em cursos da Universidade Aberta de 
Portugal”. Supervisão Professor Doutor António Quintas-Mendes.

Bolsa integral da CAPES.



2. Atividades de ensino e orientação nos níveis de graduação e pós-
graduação

- 2013 até 2020: professora permanente no Programa de 
Pós-Graduação em Tecnologias Educacionais em Rede – 
Mestrado Profissional (PPGTer) da UFSM. Conclusão de 
06 dissertações como orientadora principal e 02 como 
coorientadora.

- 2009 – atual: professora permanente do PPGE. 
Orientações concluídas com a diplomação: 25 mestres, 10 
doutores, 02 pós-doutores. 07 orientações em andamento.

 - Outros: 15 monografias de Conclusão de Curso de 
aperfeiçoamento/especialização, 06 trabalhos de 
conclusão de curso de graduação, 06 estágios não-
obrigatórios de graduação e 25 bolsistas de iniciação 
científica



Componentes curriculares Cursos de licenciatura
● Processos Investigativos em 

Educação;
● Pesquisa em Educação;
● Políticas Públicas e Gestão na 

Educação Básica;
● Educação de Jovens e 

Adultos;
● Políticas e Gestão das 

Modalidades Educativas;
● Organização Curricular;
● Tecnologias da Informação e 

Comunicação Aplicadas à 
Educação.

● Pedagogia Diurno; 
● Pedagogia Noturno;
● Pedagogia a Distância;
● Educação Especial Diurno;
● Educação Especial Noturno;
● Programa Especial de Graduação de 

Formação de Professores para a 
Educação Profissional (PEG);

● Letras Espanhol e Literaturas Língua 
Espanhola;

● Filosofia;
● Ciências Sociais; 
● Biologia;
● Física. 



 Turma Licenciatura em 
Biologia - 2024

Fonte: acervo pessoal.

 Turma M e D PPGE - 2024
Fonte: acervo pessoal.

 Turma M e D PPGE - 2024
Fonte: acervo pessoal.

 Turma PEG - 2022
Fonte: acervo pessoal.



 Formatura da 24a Turma do Programa Especial de Graduação de Formação de 
Professores para a Educação Profissional (PEG) – março de 2023

Fonte: acervo pessoal.



Graduação: Disciplina Complementar de Graduação (DCG)

UFSM00472 - Políticas, Práticas e Recursos Educacionais Abertos 
(REA).

Pós-Graduação: Seminários Temáticos 

a) Políticas Públicas, Tecnologias Educacionais e Recursos 
Educacionais Abertos; 

b) Fluência Tecnológico-Pedagógica (FTP): Políticas, formação e 
inovação; 

c) Introdução à Educação Mediada pelas Tecnologias;

d) Educação STEAM.



3. Atividades de produção intelectual

Artigos Qualis A

Livros Organizados

Capítulos de livros









4. Atividades de extensão

● Projeto “Recursos Educacionais Abertos: inovação na 
formação continuada para professores do ensino médio” 
- auxílio financeiro e bolsas pelo Edital FIEX da UFSM e 
Edital FAPERGS 02/2017 – Programa Pesquisador 
Gaúcho – PqG.

- Small Open Online Course (SOOC) “REA: Educação 
para o Futuro” com o qual o GEPETER já ultrapassou a 
marca dos 1000 participantes.

● Projeto “Educação Básica Conectada: inovação mediada 
por tecnologias educacionais em rede”- auxílio financeiro 
Edital FAPERGS SEBRAE/RS 03/2021 – Programa de 
apoio a projetos de pesquisa e de inovação na área de 
Educação Básica - PROEdu.

- Curso “Introdução à Robótica Educacional Maker 
(IREM)”  – 2023 - 250 vagas e 685 inscritos



Placa PJE Maker 1 – desenvolvida por EJR 
Robótica Educacional 
Fonte: acervo do projeto FAPERGS

Materiais e recursos do curso IREM
Fonte: acervo do projeto FAPERGS



● Projeto de Extensão “Fluência Tecnológico-Pedagógica (FTP) 
e inovação educacional mediada por Recursos Educacionais 
Abertos (REA): formação de professores e repositório online”.

Repositório do GEPETER 
disponível em:

 https://gepeter.proj.ufsm.br/repositorio/



Material sobre FTP e REA
Fonte: https://gepeter.proj.ufsm.br/pressbook/livrorea/  Plano de aula “A luz do século XXI”

Fonte:  BY NC - Wilson Vanucci Costa Lima - 
https://gepeter.proj.ufsm.br/repositorio/exhibits/show/colet--nea-de-planos-de-ensino/item/180 

https://gepeter.proj.ufsm.br/pressbook/livrorea/
https://gepeter.proj.ufsm.br/repositorio/exhibits/show/colet--nea-de-planos-de-ensino/item/180


5. Coordenação de projetos de pesquisa, ensino ou 
extensão e liderança de grupos de pesquisa

Logo do GEPETER

By: 
 Lóren Carvalho Jorge 

Mari Baratto



Fonte: acervo pessoal.
Registros By Mara Denize Mazzardo





● Projeto de Ensino “Tecnologias Educacionais em Rede (TER) e 
Recursos Educacionais Abertos (REA) na Formação de Professores: 
acervo de materiais digitais do ADE” - FIEn





Fonte: acervo pessoal



6. Coordenação de cursos ou programas de graduação ou pós-
graduação

Vice-Coordenadora do PPGE no biênio 2015-2017 junto com a Professora 
Doutora Liliana Soares Ferreira.

7. Participação em bancas de concursos, de mestrado 
ou de doutorado

37 bancas de defesa final de mestrado, 
28 qualificações de mestrado, 
17 bancas de defesa final de doutorado
17 de qualificação de doutorado.



8. Organização e/ou participação em eventos de 
pesquisa, ensino ou extensão

9. Apresentação, a convite, de palestras ou 
cursos em eventos acadêmicos

10. Participação em atividades 
editoriais e/ou de arbitragem de 

produção intelectual
e/ou artística



ESUD 2023 – UFMS -

Palestra  "Educação Aberta e a Distância numa perspectiva 
internacional” proferida por Andreia Inamorato 

Oficina "Fluência Tecnológico-Pedagógica com Recursos 
Educacionais Abertos”
Fonte: acervo pessoal



11. Exercício de cargos de gestão e 
colegiados



Debate Plano de Gestão Eleição – 
novembro de 2019

Fonte: acervo pessoal

Reunião Online do Colegiado do ADE 
Setembro de 2020 Fonte: acervo pessoal

Ciclos de Diálogos com a Educação Básica 
 Julho de 2021 Projeto de Ensino – FIEn

Fonte: acervo pessoal



Fonte: captura de tela do acervo em conta institucional do ADE



“
”

TEXTO MEMORIALÍSTICO COM ANÁLISE E INFERÊNCIAS 
PARA SÍNTESE AUTORREFLEXIVA

Fonte: acervo pessoal



CARTOGRAFIA DA PERFORMANCE 
CRÍTICA: CRITÉRIOS DE RIGOROSIDADE,

CIENTIFICIDADE, LEGITIMIDADE E 
GENERALIZAÇÃO



[…] gestores públicos são lideranças essenciais para que as políticas 
institucionais possam deflagrar e consolidar práticas de educação 
aberta, REA e software livre. […] Algo que vem se instalando na 
universidade que é de um profundo senso ingênuo a respeito do 
conhecimento tecnológico-pedagógico é o que eu tenho denominado 
de “gestão whatsapp”. Isso tem deslocado instâncias dialógicas e 
colegiadas, que são essenciais para o rigor do trabalho e da gestão 
pública democrática, para os meandros de aplicativos que se 
abastecem de todo tipo de dados e informações acadêmicas 
relevantes. Consequentemente, a naturalização dessas práticas 
administrativas delega e autoriza a incursão desses tipos de 
tecnologias proprietárias para os contornos da produção pedagógica. 
[…] A ubiquidade e momentaneidade da comunicação no contorno da 
“gestão whatsapp” torna as instâncias decisórias fugazes e 
pretensas ao esvaziamento das reflexões e análises críticas 
necessárias no campo da não neutralidade política.

(Mallmann, 2025, p. 100)



MATRIZ MATRIZ TEMÁTICO-ANALÍTICA (MTA): 
PRINCÍPIOS E CONCEITOS PARA O

EPÍLOGO AUTORREFLEXIVO



Constructo teórico-metodológico: tríade das matrizes cartográficas 
denominadas Matriz Dialógico-Problematizadora (MDP), Matriz 

Temático-Organizadora (MTO) e Matriz Temático-Analítica (MTA):

• delimitação temática, definição do lastro conceitual,  produção e 
análise de dados/registros;

• discernimento científico, tecnológico, epistemológico, ético e 
sociocultural;

• elaboração/proposição teórica subsidiada pelos resultados 
sistematizados.



Fonte:elaboração própria



Fonte :elaboração própria
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CONSIDERAÇÕES FINAIS

Fonte: acervo pessoal



Processo: o que há de pedagógico na cartografia para a produção do 
texto memorialístico? 

- movimento retrospectivo-prospectivo constitui um exercício insólito para 
me produzir como Ser Mais;

- a performance crítica exigiu, exige e exigirá me produzir junto com as 
redes nas Comunidades de Interlocução num movimento contra-
hegemônico;

- enfrentamento da cultura da plataformização precária, da cópia, do plágio 
e da redistribuição não autorizada de conteúdos tanto impressos quanto 
digitais.

(Mallmann, 2025, p. 117)

Não há nada mais pedagógico-tecnológico do que me produzir mais 
humana em aliança com os não-humanos enquanto os desassossegos 
convidam para compor a cartografia matriciada das memórias.

(Mallmann, 2025, p. 116)



Pedagogia-Tecnologia

“A filosofia da ciência sem a história da ciência é vazia; a história da ciência 
sem a filosofia da ciência é cega.” de Imre Lakatos citado por Zanetic 
(2020).

 “A Pedagogia sem a Tecnologia é vazia e a Tecnologia 
sem a Pedagogia é cega.”

(Mallmann, 2025, p. 118)

ZANETIC, J. Textos de Evolução - Notas de Aula: 1a parte: Alguns tópicos de “filosofia” da ciência. São Paulo: IFUSP, 2020. Disponível 
em:https://fep.if.usp.br/~profis/arquivo/prod_docente/materiais/Zanetic_Evolucao_dos_conceitos_da_Fisica_1a_parte_Filosofia_2019-
2020.pdf Acesso em: 06 mar. 2025.



Projetos ulteriores com atenção à campos temáticos como:

a) os desfechos da abertura legal e técnica dos conteúdos, dos bens públicos 
e dos direitos autorais nos meandros da IA Generativa;

b) os desafios e potencialidades da Educação STEAM como renovada promessa 
interdisciplinar colaborativa;

c) as políticas públicas educacionais em torno da Educação Conectada imanentes 
na curricularização da Computação na Educação Básica;

d) a reconfiguração das instituições escolares na cultura e mundo digital;

e) a requerida flexibilização multimodal dos processos formativos universitários 
em convergência com o teletrabalho, a hibridização, as atividades síncronas e 
assíncronas. 

(Mallmann, 2025, p. 118)



MUITO OBRIGADA

Segundo Lauand (1998, p. 41) “a formulação 
portuguesa, tão encantadora e singular, é a única a 
situar-se, claramente, naquele mais profundo nível de 
gratidão de que fala Tomás, o terceiro (que, 
naturalmente, engloba os dois anteriores): o do vínculo 
(ob-ligatus), da obrigação, do dever de retribuir”.

LAUAND, J. Antropologia e formas quotidianas – a filosofia de Tomás e nossa linguagem do dia-a-dia. Notandum N. 1 jan-jun 1998. In: 
LAUAND, J. Estudos Tomasianos – Série Collectaneae vol. 1; São Paulo: Cemoroc, 2024. Disponível em:
http://www2.fe.usp.br/~cemoroc/Lauandiana1Tomas.pdf Acesso em: 13 mar. 2025.
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Todo Cambia

Cambia lo superficial
Cambia también lo profundo
Cambia el modo de pensar
Cambia todo en este mundo
Cambia el clima con los años
Cambia el pastor su rebaño
Y así como todo cambia
Que yo cambie no es extraño

Cambia el mas fino brillante
De mano en mano su brillo
Cambia el nido el pajarillo
Cambia el sentir un amante
Cambia el rumbo el caminante
Aunque esto le cause daño
Y asi como todo cambia
Que yo cambie no es extraño

Cambia todo cambia
Cambia todo cambia

Cambia el sol en su carrera
Cuando la noche subsiste
Cambia la planta y se viste
De verde en la primavera
Cambia el pelaje la fiera
Cambia el cabello el anciano
Y así como todo cambia
Que yo cambie no es extraño

Pero no cambia mi amor

Por mas lejos que me encuentre
Ni el recuerdo ni el dolor
De mi pueblo y de mi gente
Y lo que cambió ayer
Tendrá que cambiar mañana
Así como cambio yo
En esta tierra lejana

Cambia todo cambia
Cambia todo cambia

( Letra: Julio Numhauser)
Fontes:
https://youtu.be/q16Rbtsr8o4?si=JouItAy-IJ0yAvBz

Mercedes Sosa - Todo Cambia (Videoclip)
https://youtu.be/0khKL3tTOTs?si=8jwj0KFdtCvss_5d

https://youtu.be/q16Rbtsr8o4?si=JouItAy-IJ0yAvBz
https://youtu.be/0khKL3tTOTs?si=8jwj0KFdtCvss_5d


CRÉDITOS
Elaboração para Defesa Pública de Memorial para Promoção Professora 
Titular UFSM – 04.06.2025 – By NC SA Elena Maria Mallmann

Ilustrações gráficas (esquemas, nuvem, mapas mentais, infográficos, linhas de 
tempo): elaboração própria quando autoria não indicada no próprio slide

Fonte das imagens: fotografias do acervo pessoal (espaços da UFSM, turmas, 
GEPETER)

Imagem de equipamento Storage: fonte do projeto coordenado. 

Demais imagens e referências reutilizadas: indicadas nos slides

Imagens, captura de telas, certificados, links, fotografias envolvendo 
estudantes, orientandos, pares e colegas, bem como referências: utilização 
exclusivamente para fins didáticos e acadêmicos.

Vídeo disponível no canal do CE: 
https://www.youtube.com/live/ypICBEyLHgY?si=jebG3uCfNTP-d8dR

Software:  

MALLMANN, Elena Maria. Cartografia das memórias: desassossegos 
em busca de reencontros e horizontes. Memorial com vistas à Promoção 

para Professora Titular. Santa Maria: UFSM, 2025.
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